Перспективний план розвитку
Комунального закладу „Черкаська обласна філармонія Черкаської обласної ради”
(плановий комплекс заходів на період 1 рік)
Концептуальні засади.
Філармонія в культурно-мистецькому та соціо-культурному просторі Черкащини, наявний стан та бачення в перспективі.
Комунальний заклад „Черкаська обласна філармонія Черкаської обласної ради” (надалі – Філармонія) один з двох комунальних закладів – концертних організацій, діяльність яких дотується з обласного бюджету. Це – потужна, з давніми традиціями, досвідом і здобутками установа, на яку припадає переважна частка  обсягу концертного обслуговування мешканців обласного центру та районів області, яка є базовою для проведення переважного числа офіційних заходів із відзначення знаменних та пам’ятних дат, значних подій в житті держави та Черкащини. Філармонія має в своєму складі чотири мистецькі колективи, серед яких справжня візитівка Черкащини Черкаський академічний державний заслужений український народний хор, Ансамбль народної музики „Росава”, тріо „Вербена” (з часу заснування – тріо бандуристок, яке зараз працює в дещо зміненому форматі) і наймолодший за стажем роботи у Філармонії, але найактивніший в плані концертної діяльності колектив – Малий симфонічний оркестр. Окрім того, у Філармонії працюють ряд досвідчених солістів-вокалістів. Як про окремий напрямок роботи можна говорити про діяльність на базі Філармонії проекту „Дитяча філармонія”. Над створенням концертних програм працюють досвідчені режисери постановники, художники, працівники творчо-інженерних служб. Заходи з організації концертної діяльності забезпечує адміністративна група. Повсякденна діяльність філармонії забезпечується  технічним персоналом.
Філармонія має власний концертний зал на понад 700 місць, в якому проходять концерти колективів та солістів Філармонії, урочисті заходи обласного рівня, концерти гастролюючи колективів, заходи різноманітних установ та організацій.
Незважаючи на досить потужний творчий та матеріально-технічний потенціал Філармонії, існують ряд факторів, які обмежують можливості його ефективного використання, та перешкоджають посіданню належного йому місця в культурно-мистецькому просторі Черкащині та виконання своєї системоутворюючої функції в соціокультурному просторі регіону. Окрім загальної економічної ситуації, яка обмежує ресурси для діяльності та розвитку культурно-мистецької галузі, особливо напрямку так званих філармонічних жанрів, Філармонія має проблеми, притаманні власне закладу. Зокрема, проблеми матеріально-технічної бази: незавершеність робіт із реконструкції приміщення, юридична неузгодженість в питаннях власності на його частину („праве крило”). Внаслідок цього колективи Філармонії, щонайменше, не мають задовільних умов для проведення репетицій. Щонайбільше, власне діяльність закладу в обласному центрі може бути в будь-яким момент припинена контролюючими технічний стан приміщення організаціями. До проблем матеріально-технічної бази треба віднести і  нестачу та застарілість транспортних засобів, нестачу музичних інструментів тощо. 
До проблем творчого характеру можна віднести певну жанрову обмеженість у пропозиції Філармонії. Зокрема, Філармонія не пропонує слухачам традиційний для філармонічних установ і основоположний для музичного мистецтва України жанр академічного хорового виконавства. Також останнім часом Філармонія знизила зусилля із популяризації суто національного інструменті – бандури. У мистецькій пропозиції Філармонії практично повністю відсутнє естрадне мистецтво.

 Існують і проблеми організаційного характеру, які, в свою чергу, обмежують реалізацію потенціалу діяльності Філармонії, зокрема творчу та концертну активність  її мистецьких колективів. На жаль, проблеми Філармонії останніми роками мають тенденцію до ускладнення, авторитетність закладу знижується, що, зокрема ілюструють і Програми економічного і соціального розвитку Черкаської області і в яких Філармонії та Філармонічній діяльності не знаходиться місця. 
Аналіз показників діяльності закладу за три останніх роки засвідчує суттєве зниження в останні роки обсягів надходжень від основної діяльності, а також різке ослаблення концертної активності поза межами обласного центру.

Ця ситуація вже завдає суттєвих іміджевих втрат Черкащині, віддаленими ж її наслідками можуть бути сумніви у самодостатності Черкащини як регіону, який може забезпечити гармонійний розвиток своєї території та громади. Відповідно, що  розв’язання проблем, з якими стикається Філармонія, та її внутрішніх проблем не може бути лише клопотом колективу самої Філармонії, а має перебувати в полі зору найрізноманітніших структур, зацікавлених розвитком регіону, і – в обов’язковому порядку – в полі зору структур, відповідальних за такий розвиток.
Відповідно до сучасних поглядів на роль культури і мистецтва в суспільному житті, про їх значення в суспільних процесах, ролі в розбудові суспільного капіталу Філармонія бачиться як:
Культурно-мистецький заклад, який має системоутворюючий характер для культурно-мистецького та соціо-культурного простору Черкащини, це (разом із іншими провідними культурно-мистецькими закладами) основа мережі забезпечення якнайширшого доступу до мистецьких надбань мешканців Черкащини, це візитна картка творчого потенціалу області.

Місія Філармонії: Формування культурного простору Черкащини, створення можливостей доступу до високих надбань музичного мистецтва для всіх мешканців Черкащини, плекання національної музичної культури, мистецьке представництво Черкащини в Україні та в світі.
Цілі Філармонії:

Забезпечення умов  сталої діяльності закладу для реалізації своєї Місії;

Створення високоякісного мистецького продукту;

Розвиток професійного музичного виконавства, зокрема робота з творчою молоддю;
Активне залучення різноманітних категорій мешканців  Черкащини до спілкування з високими мистецькими досягненнями, зокрема й вітчизняним музичним надбанням; 
Формування іміджу Черкащини, як регіону з багатими мистецькими традиціями, спільнотою, яка гармонійно та динамічно розвивається.

Плановий комплекс

Мета 1 Забезпечення умов  сталої діяльності закладу для реалізації своєї Місії
Завдання 1 Організаційний аудит діяльності структурних підрозділів та мистецьких колективів.

	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Аудит діяльності структурних підрозділів та мистецьких колективів 
	Звіт, який містить описи поточного стану об’єктів дослідження, ризики та переваги діяльності, пропозиції щодо зниження ризиків та ефективного використання переваг.
	3 місяці (липень-вересень)


Завдання  2 Створення за участі трудового колективу Стратегії розвитку Філармонії

	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Стратегічне планування діяльності та розвитку Філармонії на 2013-2018 роки.
	Стратегія розвитку Філармонії на 2013-2018 роки, створена робочою групою з числа працівників Філармонії, що представляють всі структурні підрозділи та мистецькі колективи.
	4 місяці (липень- жовтень)


Завдання 3 Розробка Обласної цільової програми сприяння діяльності Філармонії та представлення її на розгляд та затвердження Черкаській обласній раді.
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Розробка Обласної цільової програми сприяння діяльності Філармонії
	Програма передана на розгляд Черкаської обласної ради
	2 місяці (вересень-жовтень)


Завдання 4 Ефективне використання фінансових та матеріальних ресурсів

	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Виявлення всіх юридичних обставин щодо майнової приналежності будівлі Філармонії та її частин
	Юридично підтверджені майнові права на будівлю філармонії та її частини
	4 місяці (липень-жовтень)

	2
	
	
	


Мета 2 Створення високоякісного культурно-мистецького продукту.

Завдання 1 Належні умови для проведення репетиційної роботи мистецьких колективів
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Косметичні ремонти репетиційних приміщень та гримувальних кімнат за окремим планом.
	(кількісні показники заходу можуть бути встановлені після ознайомлення з фінансовим станом Філармонії та технічним станом приміщень, що потребують ремонту)
	4 місяці (липень-жовтень)


Завдання 2 „Жанрова палітра” Філармонії 
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Угода про співпрацю з КЗ «Об’єднання художніх колективів»
	Розробка та впровадження угоди про співпрацю з КЗ ОХК, з визначеними умовами участі його колективів в концертній діяльності Філармонії. Опрацювання механізму переведення колективів ОХК до складу Філармонії.
	5 місяців (липень-листопад)

	2
	Створення естрадної групи з числа працівників Філармонії та залучених виконавців.
	Група має програму для обслуговування офіційних прийомів та корпоративних заходів; програма включена до пропозиції Філармонії.
	5 місяців (липень-листопад)


Завдання 3 Концертні програми мистецьких колективів та окремих виконавців 
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Створення нових концертних програм (під концертною програмою розуміється цілісне змістовне та композиційне поєднання музичних/хореографічних творів, літературно-драматичного/лекційного матеріалу) мистецькими колективами:
Черкаський академічний державний заслужений український народний хор
Симфонічний оркестр

Ансамбль народної музики «Росава»

Тріо «Вербена»

	Не менше 3, в тому числі 1 для дитячої аудиторії*;
Не менше 5, в тому числі не менше 2 для дитячої аудиторії*;

Не менше 3, в тому числі 1 для дитячої аудиторії*;
Не менше 3, в тому числі 1 для дитячої аудиторії*

	1 рік

	2
	Створення нових концертних програм  для спільних виступів колективів, груп виконавців та солістів
	Не менше 4 тематичних програм, втому числі не менша 1 для дитячої аудиторії*
	1 рік

	3
	Оновлення репертуару концертних програм мистецькими колективами та солістами (кількість нових творів в порівнянні з виконуваними у попередньому році)
Академічний державний заслужений народний хор

Симфонічний оркестр

Ансамбль української музики «Росава»

Тріо «Вербена»
	Не менше 10%

Не менше 30%

Не менше 10%

Не менше 10%
	1 рік


*примітка: за методичної участі проекту «Дитяча філармонія»
Мета 3 Розвиток професійного музичного виконавства, зокрема, робота з творчою молоддю;

Завдання 1 Положення про атестацію артистичного та творчого складу працівників Філармонії та про конкурс на заміщення вакантних посад творчого та артистичного персоналу.
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Створення положення про атестацію артистичного та творчого складу працівників та Положення про конкурс на заміщення вакантних посад артистичного та творчого персоналу.
	Положення про атестацію артистичного та творчого складу працівників та Положення про конкурс на заміщення вакантних посад артистичного та творчого персоналу розроблені за участі Профспілкової організації та представлені зборам трудового колективу.
	1 рік


Завдання 2 Спільні проекти мистецьких колективів Філармонії з Професійними навчальними закладами та вищими навчальними закладами Черкаської області та України.
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Проекти співпраці з професійними навчальними закладами та вищими навчальними закладами Черкащини.
	Щонайменше 5 спільних мистецьких проектів з навчальними закладами на створення мистецьких програм, подій, участь студентів та викладачів навчальних закладів у спільних виступах з колективами та солістами Філармонії, проведення майстер-класів, творчої практики тощо.
	1 рік


Завдання 3 Кадровий резерв артистичного складу мистецьких колективів.

	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Моніторинг професійного потенціалу студентів професійних навчальних закладів Черкащини. Встановлення контактів з їх випускниками, студентами вищих мистецьких навчальних закладів.
	База даних перспективних молодих виконавців. 
	1 рік


Завдання 4 Конкурс творчих та професійних досягнень працівників творчого та артистичного складу. 

	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Розробка положення та проведення конкурсу з метою заохочення творчого та артистичного складу до професійного зростання.
	Розроблене положення постійного конкурсу творчих та професійних досягнень працівників творчого та артистичного складу, визначені переможці, які відзначені керівництвом, профспілковим комітетом, обласними структурами.
	1 рік (до завершення концертного сезону)


Мета 4 Активне залучення різноманітних категорій мешканців  Черкащини до спілкування з високими мистецькими досягненнями, зокрема й вітчизняним музичним надбанням;
Завдання 1 Управління концертною діяльністю.
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Створення служби організації слухацької аудиторії в межах штатної чисельності Філармонії
	Служба створюються за рахунок перегляду посадових інструкцій директорів розпорядників, адміністраторів, залучення інших працівників на умовах часткової зайнятості чи цивільно-правових угод при координації роботи головним адміністратором.
Положення про службу, посадові інструкції залучених до її діяльності, система показників роботи
	2 місяці (липень-серпень)

	2
	Аналіз слухацької аудиторії з точки зору соціальних ознак. Аналіз вражень і оцінок слухачів, аналіз переваг і уподобань щодо концертних програм. (анкетування, в тому числі в мережі Інтернет, візуалізація вражень тощо) 
	Аналітичні довідки по кожній з подій. Підсумкові щоквартальні матеріали.
	Починаючи з нового концертного сезону (вересень)

	3
	Мережа волонтерів-організаторів, система заохочення їх діяльності, «програми лояльності» для активних слухачів
	Мережа волонтерів-організаторів чисельністю щонайменше 20 осіб, з яких щонайменше 10 – в районах області. «Програма лояльності» для активних слухачів.
	Починаючи з нового концертного сезону (вересень)

	4
	Рекламна кампанія діяльності Філармонії
	Розробка плану рекламної діяльності із використанням різних носіїв інформації, виготовлення сувенірної, поліграфічної продукції тощо.
	Починаючи з липня

	5
	Поточна концертна діяльність
	Проведення концертів колективів та солістів у відповідності до скоригованих планів, що забезпечують пріоритет заходам в районах області, тематичним заходам, роботою з дитячою аудиторією.*
	Починаючи з нового концертного сезону (вересень)


*коригування планів за участю художніх керівників та директоріі концертної діяльності має відбутися негайно з одночасним початком змін в системі планування та організації концертної діяльності.
Завдання 2 Мережа осередків філармонічного мистецтва в районних центрах. Містах обласного значення, селах області  
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Угоди з установами та організаціями культурно-мистецької галузі про планову концертну діяльність на їхній базі.
Засади створення за участю цих та інших установ та організацій Мережі філармонічного мистецтва.

	Не менше 4 двосторонніх угод з установами та організаціями культури та мистецтв в районах області. Угоди містять орієнтовні плани-графіки виступів колективів/солістів/концертних груп Філармонії. Проект Положення про Мережу філармонічного мистецтва Черкащини.
	5 місяців (липень-січень)


Завдання 3 Рівні можливості для спілкування з музичним мистецтвом 
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Запровадження  абонементних циклів для різних цільових аудиторій та тематичних абонементних циклів стаціонарних концертів.
	Щонайменше по одному абонементному циклу:
· для пенсіонерів, ветеранів війни та праці (для «сеньорів»);

· для родин з дітьми;

Щонайменше 3 тематичних абонементних цикли.
	З початку нового концертного сезону (вересень)

	2
	Запровадження  абонементної форми продажу квитків на концерти в установах та організаціях, які виявили намір або уклали угоди з Філармонією про концертну діяльність на їхній базі.
	Кілька варіантів абонементів, зокрема (орієнтовно):
· Для пенсіонерів, ветеранів війни та праці;

· Для родин із дітьми

· Для мешканців сіл

· Для учнів шкіл мистецького виховання

тощо
	З початку концертів на зазначених майданчиках.


Завдання 4 Проект „Дитяча Філармонія”
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Концертна діяльність
	Концерти проекту відбуваються на основі програм, створюваних для дитячої аудиторії.
	З початку нового концертного сезону (вересень)

	2
	Нові форми просвітницької роботи з дитячою аудиторією
	Розроблені та пропонуються слухачам (зокрема, дитячим колективам)  заходи, які поєднують музичний матеріал та інтерактивні методи спілкування з дитячою аудиторією (наприклад, «Філармонічний квест» і т.ін.)
	З початку нового концертного сезону (вересень)


Завдання 5 Інформування про діяльність Філармонії, запровадження нових інформаційних технологій.
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	3
	Інформування про діяльність Філармонії
	· Створений та реалізується медіа план, який включає в себе орієнтовний графік та тематику повідомлень для ЗМІ, план роботи інтернет-сайту http://filarmonia.ck.ua та офіційних представництв в соціальних мережах.

· Організовані розсилки інформації за погодженням зі слухачами, організаціями, установами обласного центру та Черкащини
	Починаючи з нового концертного сезону (вересень)


Мета 5 Формування іміджу Черкащини, як регіону з багатими мистецькими традиціями, спільнотою, яка гармонійно та динамічно розвивається.
Завдання 1 Мистецькі фестивалі для популяризації традицій музичного виконавства Черкащини, діяльності провідних діячів культури та мистецтва, пов’язаних із Черкащиною.

	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Мистецький проект «Шевченкова муза», присвячений 200-річчю від дня народження Т.Г.Шевченка
	Спланований комплекс мистецьких заходів за участю мистецьких колективів, солістів Філармонії, інших творчих сил Черкащини та України з урахуванням нормативних та розпорядчих документів Президента України, Кабінету Міністрів, Міністерства культури, органів влади Черкащини на відзначення ювілейної дати 
	5 місяців (липень-жовтень) з подальшим корегуванням за погодженням з відповідними органами влади.

	2
	Перелік перспективної тематики та персональної присвяти мистецьких фестивалів Філармонії. 
	Зібрані та опрацьовані пропозиції з проведення мистецьких фестивалів від творчих спілок, культурно-мистецької громадськості, науковців, колективів Філармонії та інших представників громади Черкащини.
	3 місяці (липень-вересень))

	3
	Громадське обговорення з метою визначення тематичних пріоритетів фестивальної діяльності
	Концептуальні засади фестивальної діяльності Філармонії. Визначені щонайменше 2 теми (персональні присвяти) для фестивалів. 
	1 місяць (жовтень)

	4
	Положення про Фестивалі Філармонії, що проводитимуться наступного календарного року. Включення їх до планів роботи Філармонії та Управління культури*
	Щонайменше 2 Положення про фестивалі Філармонії. Події включені до планів роботи Філармонії та Управління культури.
	2 місяці (листопад, грудень)


* попереднє погодження з органами планування та визначення обсягів бюджетного фінансування намірів проведення 2-х фестивалів для врахування при визначенні обсягів бюджетної дотації на наступний календарний рік.
Завдання 2 Гастрольна діяльність
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Угоди про здійснення обмінних гастролей колективів, виконавців, презентацій концертних програм з концертними організаціями України
	Щонаймнеше 5 угод та спланованих на наступний календарний рік гастрольних заходів
	4 місяці (липень-жовтень)

	2
	Консультації з концертними агенціями Черкащини та України щодо організації гастрольних виступів колективів Філармонії та виступів гастролюючих митців з-поза меж Черкащини на сцені Філармонії.
	Щонайменше 10 контактів з одночасним відпрацюванням засад систематичної  співпраці.
	4 місяці (липень-жовтень)


Завдання 3 Проектна діяльність, спрямована на розвиток культурно-мистецької галузі 
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Встановлення контактів мистецькими організаціями України та зарубіжжя та проведення попередніх консультацій про спільну проектну діяльність.
	База контактної інформації та аналіз можливих напрямків спільної проектної діяльності (не менше 10 контактів)
	1 рік

	2
	Виявлення та встановлення контактів з неурядовими організаціями, що діють в царині культурно-мистецьких проектів та сприяння культурі та мистецтву та попередні консультації з приводу можливої співпраці
	База контактної інформації та аналіз можливих напрямків співпраці з вітчизняними та зарубіжними НУО (не менше 10 контактів)
	1 рік

	3
	Участь в конкурсах на отримання грантового фінансування 
	Не менше 2 поданих проектів. База даних донорських організацій, що підтримують культурно-мистецькі проекти та сприяють розвитку  соціокультурного простору.
	1 рік


Завдання 3 Інтегрування діяльності Філармонії в суспільно-економічні процеси регіону 
	п/п
	Назва заходу
	Результат
	Термін виконання

	1
	Заходи, присвячені державним святам, пам’ятним датам знакових подій, видатним особистостям України та Черкащини
	План проведення відповідних заходів на наступний календарний рік, сформований на основі пропозицій Обласної ради, Обласної державної адміністрації, культурно-мистецької громадськості.   Коригування планів відповідних заходів поточного календарного року. Регламент підготовки та проведення відповідного заходу. 
	2 місяці (липень-серпень)

	2
	Створення громадського дорадчого органу Філармонії з числа провідних діячів культури та мистецтва, керівників провідних підприємств, установ та організацій Черкащини
	Створений громадський дорадчий орган Філармонії (Спостережна рада, Рада меценатів тощо) , розроблене положення що дозволяє представникам цього органу брати участь у  діяльності Філармонії.
	1 рік


Прикінцеві зауваження.
· Планові пропозиції, наведені вище, передбачають систематичну роботу на вказаних напрямках.

· Час, що залишився до завершення поточного календарного року, має бути використаний якнайефективніше для змін до діяльності Філармонії на засадничому рівні.
· Оскільки ці зміни супроводжуються, як правило, значними емоційними навантаженнями для трудового колективу – що особливо критично для творчих працівників – вони мають відбуватися максимально коректно  та бути зрозумілими співробітникам Філармонії з точки зору поставлених цілей, завдань, перспектив подальшої роботи як всього закладу, так і кожного працівника чи колективу.

Виконавець – Колісник Оксана Михайлівна, (067) 45 46 585, okolisyk@gmail.com
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